modello linee guida

Registro_del_rischio ALLEGATO 2

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2020-2022

ALLEGATO 4

REGISTRO DEI RISCHI

Processi

RISCHI LIVELLO DI RISCHIO

Processo/Attivita

Servizio (come da classificazione della mappa dei processi CATEGORIE DI EVENTO - EVENTI RISCHIOSI
Unioncamere)
AREA DI RISCHIO A
(Area generale 4 del PNA 2019)
Acquisizione e progressione del personale
A.1(B1.1.1.1]
Reclutamento d(i ersona)le a tempo R ey amentoldlielprocedure
PERSONALE . : o = CR.5 - Elusione delle p di svolgi dell'attivita e di controllo MEDIO
indeterminato, determinato e progressioni di . . . N N "
N . CR.6 - Uso improprio o distorto della discrezionalita
carriera verticali
Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane e RA.22
avvio selezione di i i itatis e itati non coerenti con la mission dell'ente
RA.01
inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati
RA.03
e icazi bando di sel e . - - . N -
diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione
RA.04
utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati
RA.14
ed analisi di de di
par mancata o insufficiente verifica della dellad i pr
Nomina e insediamento commissione RA.02
esaminatrice nomina pilotata dei i della issi di
Espletamento prove di verifica e stesura della RA.16
graduatoria valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati
. . RA.14
Assunzione risorse . - e N
mancata o insufficiente verifica della dellad pr
CR.1 - Pilotamento delle procedure
A.2 (B1.1.3.5) - A o {Th
PERSONALE L . CR.2 - Assenza di adeguati livelli di trasparenza MEDIO
gl di carriera . . " B o B
CR.6 - Uso improprio o distorto della discrezionalita
Individuazione del numero delle progressioni di RA.22
carriera attuabili ed avvio selezione di i i itati e itati non coerenti con la mission dell'ente
RA.01
inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati
Elaborazione e pubblicazione interna del bando di RA.03
selezione delle progressioni diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione
RA.04
utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini al fine di consentire la partecipazione di soggetti predeterminati
RA.07
Stesura della graduatoria
! gracu ' for i di criteri di i non e chi; definiti
RA.17
Attribuzione della progressione motivazione incongrua del provvedimento
CR.1 - Pilotamento delle procedure
A3 (B1.1.1.3) CR.5 - Elusit delle p di i dell'attivita e di controllo
PERSONALE MEDIO

Conferimento di incarichi di collaborazione

CR.6 - Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.7 - Atti illeciti
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Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane
RA.22
di i i itati e i non coerenti con la mission dell'ente
Individuazione dei profili da selezionare e dei RA.01
relativi requisiti di competenza e di legge inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati
della procedura di
comparativa RA.14
P mancata o insufficiente verifica della dellad i pr
N N RA.21
Inserimento delle risorse R L N
improprio ricorso a risorse umane esterne
CR.1 - Pilotamento delle procedure
A4 (B1.1.1.3) CR.2 - Assenza di adeguati livelli di trasparenza
PERSONALE A AT A a b n q BASSO
Contratti di somministrazione lavoro CR.3 - Conflitto di interessi
CR.7 - Atti illeciti
RA.22
Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane . R R L 5 R e
di e non coerenti con la mission dell'ente
RA.07
Individuazione dei profili da selezionare e dei N P, N . .
N R N N for di criteri di non e definiti
relativi requisiti di competenza e di legge
Richiesta alla societa di somministrazione e RA.22
ricezione CV di i i itati e i non coerenti con la mission dell'ente
RA.12
C ione dei candidati e svolgil del " " " . . " .
L N di rapporto di p: , affinita o abituale frequentazione tra i soggetti con potere decisionale
colloquio di selezione - N R N
o compiti di valutazione e i candidati
N N RA.21
Inserimento delle risorse . L N
improprio ricorso a risorse umane esterne
ERSONAIE A5 (B1.1.2.1) CR.1 - Pilotamento delle procedure RSSO
Attivazi di di: i di I CR.5 - Elusit delle pi di i dell'attivita e di controllo
Ricezione della richiesta di distacco/comando dal RA.19
dipend e/o dall ini i di mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze
destinazione
Attivazione contatti con amministrazione di
. N o . RA.22
e scambio i " " " . . " .
di e non coerenti con la mission dell'ente
N N RA.01
For della . . A : " P
inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati
A.6(B1.1.2.1) CR.1 - Pilotamento delle procedure
PERSONALE Attivazione di procedure di mobilita CR.5 - Elusi delle pi di i dell'attivita e di controllo BASSO

CR.6 - Uso improprio o distorto della discrezionalita

Pianificazione dei fabbisogni di risorse umane

RA.22

di i i itati e non coerenti con la mission dell'ente

Definizione dei profili tenuto conto dei requisiti di
legge e delle competenze specialistiche richieste

RA.01
inserimento nel bando di criteri/clausole deputate a favorire soggetti predeterminati

C i dei didati e svolgil del
colloquio di selezione

RA.16
valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

Richiesta e acquisizione del nulla osta
all'amministrazione di appartenenza

RA.15
mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

Acquisizione del contratto e inserimento della
risorsa

RA.20
trasferimento di dipendenti non aventi diritto e mancato trasferimento di dipendenti aventi titolo

AREA DI RISCHIO B
(Area generale 3 del PNA 2019)

Affidamento di lavori, servizi e forniture
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diun nonr

a criteri di efficienza/effi

RB.11

dell'azione

RB.29

RB.35

uso distorto del coinvolgimento di privati nelle fasi di programmazione

RB.07

elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell’affidamento delle
concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto

definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tt
un’impresa (es.:clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)

RB.38

RB.02

determinazione falsata del valore stimato del contratto al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in essere

dei al fine di favorire

formulazione di requisiti di aggi

RB.08

definiti

non

RB.40
applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione della gara

formulazione di criteri di

RB.21

definiti

mancata o insufficiente verifica della

non

RB.09

della
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RB.04
utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti
dalla legge al fine di favorire un’impresa

RB.12
di uno [istituto non a criteri di efficienza/efficacia/ dell'azione

RB.29

RB.04
utilizzo della procedura negoziata e abuso dell’affidamento diretto al di fuori dei casi previsti
dalla legge al fine di favorire un’impresa

RB.12
di uno [istituto non a criteri di efficienza/efficacia/ dell'azione

RB.06
abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di
un all’aggi io

RB.34

mancata o insufficiente verifica dell’ stato di lavori rispetto al cronoprogramma
i
|

RB.05
ammissione di varianti in corso di del per all’ di lo sconto in sede
di gara o di conseguire extra guadagni

RB.43
abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore
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RB.01

modalit per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

T 7

i |

| |

| |

| |

i i

i |

i i

i | accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a gli esiti, il del come
i

i i

i i

i i

i i

i i

i i

| i

| i

i i

RB.16
inadeguato controllo di conformita del prodotto/servizio rispetto ai requisiti stabiliti

RB.17
omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RB.19
ad hoc del da a verifica/u

RB.31
mancata o insufficiente verifica in sede di collaudo (mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera)

RB.34
mancata o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma

RB.18
utilizzo artificioso del ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle controversie per favorire un soggetto predeterminato

AREA DI RISCHIO C
(Area generale 1 del PNA 2019)

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica

dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato

Registro Imprese e altri Albi e ruoli

RC.03
mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RC.04
richiesta p| di ulteriori
RC.07
mancata o insufficiente verifica della della p
RC.08
mancata o insufficiente verifica della della
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RC.02
di per di casi

RC.02
di per di casi

RC.02
di per di casi
RC.09
ia del deci: in anche solo app: , di conflitto di
RC.10

omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

RC.07

mancata o insufficiente verifica della della

RC.08

mancata o insufficiente verifica della della

RC.02
di per di casi

RC.03
mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze
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RC.04
richiesta p| di ulteriori
AREA DI RISCHIO C
(Area generale 1 del PNA 2019)
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato
e tutela del
RC.02
disparita di per di casi
RC.05

valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RC.09
assenza della ia del deci in anche solo app: , di conflitto di
RC.11
nomina pilotata dei della di
RC.04
richiesta p| di ulteriori
RC.07
mancata o insufficiente verifica della della p
RC.08
mancata o insufficiente verifica della della

mancata o insufficiente verifica della

disparita di per di casi

RC.03
mancato rispetto dell'ordine cronologico delle istanze

RC.04
richiesta p di ulteriori
RC.07
mancata o insufficiente verifica della della p
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RC.08
mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata
PROMOZIONE CR.7
C.11(C2.10.2.1) U
REGOLAZIONE DEL P . . A Atti illeciti MEDIO
Rilascio attestati brevetti e marchi
MERCATO
RC.06
rilascio attestazioni, certificazioni o autorizzazioni false
AREA DI RISCHIO D
(Area generale 2 del PNA 2019)
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario
CR.1 - Pilotamento delle procedure
CR.2 - Assenza di adeguati livelli di trasparenza
PROMOZIONE D.1 CR.3 - Conflitto di interessi
REGOLAZIONE DEL i dii ivi, ioni e il CR.4 - Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione ALTO
MERCATO finanziari a privati

Individuazione ambito di intervento
(target, oggetto del bando)

RD.01
motivazione incongrua del provvedimento

RD.09
assenza della necessaria indipend del deci: in si

RD.20
individuazione di priorita non coerenti con i documenti di programmazione dell'ente

i, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

bando o regol

RD.09
assenza della necessaria indipend del deci: in si

RD.16
formulazione di criteri di i non e

definiti

i, anche solo apparenti, di conflitto di interesse

P icazi bando o I
e ricezione candidature

RD.02
disparita di tr per ioni di casi

RD.04
richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RD.07
oi ici verifica della / della

RD.12
diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione

RD.17
brevita str del periodo di icazi del bando

RD.19
pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni & ridotto

Valutazione candidature
ed elaborazione graduatoria

RD.24
accettazione consapevole di documentazione falsa
RD.02
disparita di tr per ioni di casi
RD.05

valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati

RD.07
oil ici verifica della / della p
RD.09
assenza della necessaria indipend. del deci: in si i, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RD.11
nomina pilotata dei i della issi di
RD.15

alterazione della graduatoria

RD.21
sussistenza di rapporto di parentela, affi o abituale frequentazione tra i soggetti
con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati

RD.22
assenzadir i nella izi della issil di

Pubblicazione graduatoria

RD.18
inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione

dell'incentivo/: i [contributo

RD.07
oi ici verifica della / della

RD.23
motivazione incongrua del provvedimento
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CR.1 - Pilotamento delle procedure
D.2 CR.2 - Assenza di adeguati livelli di trasparenza
PROMOZIONE Concessione di contributi per effetto di specifici CR.3 - Conflitto di interessi
REGOLAZIONE DEL | protocolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con CR.4 - Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione ALTO
MERCATO enti pubblici o con organismi, enti e societa a CR.5 - Elusi delle pi di i dell'attivita e di controllo
prevalente capitale pubblico CR.6 - Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.7 - Atti illeciti
RD.01
motivazione incongrua del provvedimento
Individuazione ambito di intervento RD.09
(target, oggetto del bando) assenza della necessaria indipend deld in si ioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RD.20
individuazione di priorita non coerenti con i documenti di programmazione dell'ente
N P RD.08
Selezione possibili partner . e . . N . "
identificazione di partner volta a favorire soggetti predeterminati
RD.01
Stipula convenzione/protocollo d'intesa L R N
motivazione incongrua del provvedimento
RD.09
. L. assenza della necessaria indi d del deci in si i, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
Predisposizione bando
(in caso di gestione diretta del contributo) RD.16
for i di criteri di i non e chi; definiti
RD.02
disparita di tr per ioni di casi
RD.04
richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori
RD.07
oil ici verifica della / della p
Pubblicazione bando e ricezione candidature RD.12
(in caso di gestione diretta del contributo) diffusione di informazioni relative al bando prima della pubblicazione
RD.17
brevita str del periodo di icazi del bando
RD.19
pubblicita del bando in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni
RD.24
accettazione consapevole di documentazione falsa
RD.02
disparita di tr per ioni di casi
RD.05
valutazioni della commissione volte a favorire soggetti predeterminati
RD.07
oil ici verifica della / della p
RD.09
Valutazione candidature assenza della necessaria indipend. deld in si ioni, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
ed elaborazione graduatoria
(in caso di gestione diretta del contributo) RD.11
nomina pilotata dei i della issi di
RD.15
alterazione della graduatoria
RD.21
sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti
con potere decisionale o compiti di valutazione e i candidati
RD.22
assenzadir i nella izi della issil di
Pubblicazione graduatoria RD.18 inadeguata pubblicita degli esiti della valutazione
RD.07
. . N . oi icil verifica della / della p
Erogazione dell'incentivo/ sovvenzione/
tributo al candidat | part
contributo al candidato o al partner RD.23
motivazione incongrua del provvedimento
AREA DI RISCHIO E
(Area generale 6 del PNA 2019)
Sorveglianza e controlli
E.1(C2.5.2.1e2.5.2.2) CR.1 - Pilotamento delle procedure
PROMOZIONE Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di CR.3 - Conflitto di interessi
REGOLAZIONE DEL : metrologia legale: controlli casuali su strumenti in CR.5 - Elusi delle pi di { dell'attivita e di controllo MEDIO
MERCATO servizio e i Ili in ittorio su CR.6 - Uso improprio o distorto della discrezionalita
strumenti in servizio CR.7 - Atti illeciti
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RE.02
disparita di per di casi

RE.03
alterazione ordine cronologico istanze

RE.04
richiesta p| di ulteriori
RE.05
sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti
con potere o compiti di e i soggetti verificati
RE.10

omissione dell'applicazione di sanzioni dovute (atti d’ufficio)

RE.02
disparita di per di casi
RE.04
richiesta p di ulteriori
RE.05
sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale frequentazione tra i soggetti
con potere o compiti di e i soggetti verificati
RE.10

omissione dell'applicazione di sanzioni dovute (atti d’ufficio)

RE.07

mancata o insufficiente verifica della

anche solo app

assenza della

RE.O1

grua del pi

RE.02

disparita di per di casi
RE.04
richiesta p di ulteriori
RE.O7
mancata o insufficiente verifica della della p
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RE.O08
mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata
RE.09
assenza della necessaria indipend. del deci: in si i, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RE.10
omissione dell'applicazione di sanzioni dovute (atti d’ufficio)
SANZIONI CR.3 - Conflitto di interessi
E.5(C2.4.1.3) q A A B 0 "
CONTENZIOSO . . L. . . CR.6 - Uso improprio o distorto della discrezionalita BASSO
Gestione ruoli sanzioni amministrative P
DIRITTO ANNUALE CR.7 - Atti illeciti
RE.02
disparita di tr per ioni di casi
RE.09
assenza della necessaria indipend del deci: in si i, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RE.10
omissione dell'applicazione di sanzioni dovute (atti d’ufficio)
AREA DI RISCHIO F
Risoluzione delle controversie
CR.3 - Conflitto di interessi
PROMOZIONE a q o i A i - .
F.1(C2.7.2.1-C2.7.2.2 - C2.7.2.3- C2.7.2.4) CR.4 - Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
REGOLAZIONE DEL . o P n R a e - MEDIO
e e CR.5 - El delle p di dell'attivita e di controllo
CR.6 - Uso improprio o distorto della discrezionalita
RF.04
mancato rispetto del criterio di turnazione
Nomina mediatore RE.06
sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale fi i trail r ile dell eisoggetti
(mediatore/consulente)
Liquidazione dei compensi RF.01
d P definizione incongrua del valore della controversia
RF.05
richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori
tenuta e aggior dell'elenco
RF.08
mancata o insufficiente verifica della dellad i pr
RSN CR.3 - Conflitto di interessi
F.2(C2.7.1.1) CR.4 - Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
REGOLAZIONE DEL . L n R a e o MEDIO
e Gestione arbitrati CR.5 - El delle pi di dell'attivita e di controllo
CR.6 - Uso improprio o distorto della discrezionalita
RF.01
definizione incongrua del valore della controversia
RF.02
mancato rispetto degli obblighi di riservatezza
RF.03
mancato rispetto degli obblighi di imparzialita
Gestione Arbitrati
RF.05
richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori
RF.08
mancata o insufficiente verifica della dellad i pr
RF.09

mancata o insufficiente verifica della coerenza della documentazione presentata

RF.04
mancato rispetto del criterio di turnazione

RF.06
Nomina arbitro unico sussistenza di rapporto di parentela, affinita o abituale fi i trailr ile dell
e i soggetti inati i /
RF.10
assenza della necessaria indipend. del deci: in si i, anche solo apparenti, di conflitto di interesse
RF.05

C ilazi tenuta ed aggior
dell’elenco degli arbitri

richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

RF.08
mancata o insufficiente verifica della dellad i pr

Pagina 11 di 50




modello linee guida Registro_del_rischio ALLEGATO 2
REGISTRO ANNI PRECEDENTI

RISCHI

Processo
(come da |
classificazione della Attivita Tipo di rischio Descrizione del rischio Impatto Probabilita Tipo di risposta
mappa dei processi |
Unioncamere)

Gestione sistemi qualita, Induzione ad emettere false certificazioni o N il
) Interno . Procedure Formazione/Descrizi
ambiente asseverazioni

Affari P
T " . . Induzione ad alterare dati e elenchi e loro verifiche e a . . Verifica rispetto proce
Istituzionali/Segret Rinnovo organi Interno/Esterno N B L Formazione .
N rivelare informazioni riservate dichiaral
eria Generale

i i
i i
| | |

Strutt. di staff i Gestione dell'OIV Interno/Esterno Induzione ad alterare valutazioni o atti di competenza i Formazione Stesura verbali /Verific:
| i |
i i
i i
i i
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Gestione dei contatti con le
Associazioni di categoria e gli n n R N n . Horm
SG A2.1.1 . 8 d Interno Induzione a diffondere informazioni riservate Medio Bassa Formazione Consegna codice di col
altri stakeholders del
territorio
Gestione degli adempimenti N N .
o Formazione /Coinvolgimg
AT previsti dal dal D. Lgs. . ) . - . . . . . -
Uffici vari A2.1.1 . o Interno Induzione a diffondere informazioni riservate Medio Media Formazione di sistemi adeguati di f
196/2003 in materia di . N
N o " rispetto codice
protezione dei dati personali
Gestione delle partecipazioni Induzione ad alterare le procedure di ordine Formazione /Coinvolgim
Affari istituzionali A2.1.2 e rapporti con le Aziende Esterno deliberativo finanziario e di controllo e segreto d'ufficio Medio Media Formazione rispetto codice di com,
speciali e in house anche per agevolare gruppi esterni incompatibilita e il
Gestione delle vertenze
giudiziarie di carattere civile,
amministrativo, tributario & Induzione a favorire esiti in conflitto di int i I Controlli su procedure ¢
uzi voril o diinteressi con la i su u
Uffici vari A2.2.1 penale concernenti la CCIAA Esterno o ' " ! Basso Bassa Controlli N P s
, L - CCIAA incompatibilita e il
e nell’esercizio delle funzioni
delegate dallo Stato e/o
dalle Regioni
Consulenza legale agli organi
Uffici vari A2.21 e ai dipendenti della Camera Esterno Induzione ad accordo fra professionista e controparte Medio Bassa Procedure Formazione /Coinve
di commercio
Gestione delle
(RS AEEE e e Eaa Induzione ad adottare atti di gestione in conflitto con
Pers A2.2.1 le rivendicazioni relative al Interno " . L . Medio Bassa Procedure Formazione /Coinve
n l'interesse dell'amministrazione
rapporto di lavoro del
personale dipendente
Produzione di atti legali per Induzione alla violazione del segreto di uffici Fi ione/
- . " reto cio, . . ormazione, . .
Uffici vari A2.2.1 le procedure di recupero dei Esterno N vzl v ?' ) 8! ' _I ! R Medio Media N 2 ) Formazione /Coinv
e N Induzione a trattamenti di favore verso alcuni soggetti Codice etico
crediti vantati dalla CCIAA

Provwv A23.1 Affrancatura e spedizione Interno Induzione a alterare importi e tempistiche Medio Media Controlli Formazione spe
" q - a . " 8 Adozione di procedure tr:
Bibl A23.1 Gestione biblioteca camerale Interno Falsa rappresentazione di fabbisogni Basso Bassa Controlli 2 o fornit
Formazione /Adozior|
G ad archiviare otti un d creazione e di a{chiviazi-
Affari Istituzionali A23.2 documenti (ad eccezione di Interno " - Medio Bassa Procedure " .
n B diverso dall'originale Controllo diretto medial
quelli del Registro Imprese) fa
Conservazione sostituti R ET
A T e B iva " . PP
Affari Istituzionali A23.2 A N Interno a distruggere di Medio Bassa Procedure archiviazione del fluss
dei documenti
caj
P Formazione /Adozior|
P " Pubblicazioni nell’albo . N A . 4 L
Affari istituzionali A3.1.1 camerale Interno Induzione ad omettere la pubblicazione di atti Alto Bassa Procedure creazione, pubblicazion|
deliberativo / Acqui
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B2.1.1

B2.1.1

Predisposizione richieste di
acquisto

Gestione acquisti

Acquisti effettuati con cassa
economale

Operazioni di collaudo sulle
forniture

Gestione del magazzino

Interno

Interno

Interno

Interno

Interno

Induzione a favorire fornitori specifici

Induzione ad occultare o sottrarre beni
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informazioni dettagliate nella
Rotazione dei fornit]
Procedure

informazioni dettagliate nella

Procedure i Tenuta inventario infd




modello linee guida Registro_del_rischio ALLEGATO 2
Gestione incarichi e q eref i
Provwv B2.1.1 Interno informazioni dettagliate nella
consulenze
Provwv B2.1.1 Gestione Albo fornitori Interno informazioni dettagliate nella
Gestione della
manutenzione dei beni
mobili e delle R L L. . . . .
B B Induzione a favorire i contraenti in fase di esecuzione e . Formazione specifica, lave
Provv B2.2.1 apparecchiature in Interno N Alto Media Procedure " .
q affidamento di esecuziol
dotazione alla CCIAA
(compresa I'esecuzione dei
contratti)
Gestione della
manutenzione dei beni
immobili: interventi di Induzione a favorire i contraenti in fase di esecuzione e . Formazione specifica, lav
Provv B2.2.1 . q Esterno . Alto Media Procedure A A
ristrutturazione, restauro, affidamento di esecuziol
ecc. (compresa |'esecuzione
dei contratti)
Tenuta inventario di beni
mobili ed immobili
compreso la ricognizione e la . I . .
Provv B2.2.1 ) e Interno Induzione a declassificazioni indebite Basso Bassa Procedure Formazione spe
predisposizione
/aggiornamento delle
schede assegnazione dei beni
Predisposizione/aggiorname
Provwv B2.2.1 nto schede di assegnazione Interno Alterazione dati di utilizzo e tempi Medio Media Procedure Formazione spe
dei beni
Verifica tratte di percol
Provv B2.2.1 Gestione degli automezzi Interno Induzione all'utilizzo indebito di bene pubblico Medio Media Procedure tenr:ta lib
Esecuzione contratti di q i
- " N N L " . Formazione specifica, lav
Provv B2.2.1 pulizia, custodia e Interno Induzione a favorire contraenti in fase di esecuzione Alto Alta Procedure di esecuzio
sorveglianza
Gestione e manutenzione q i
N N L " . Formazione specifica, lav
Provv B2.2.2 hardware/software e delle Interno Induzione a favorire contraenti in fase di esecuzione Alto Alta Procedure di esecuzio
relative licenze d’uso
Gestione della rete
Provv B2.2.2 N N Interno Induzione a diffondere informazioni riservate Medio Bassa Procedure Alta form:
informatica
Prowv B2.23 Gestione centralino Interno Induzione alla diffusione di informazioni riservate Medio Bassa Procedure Formazi
. . . . . - L . Formazione specidic
Prowv B2.2.3 Gestione reception Interno Induzione alla diffusione di informazioni riservate Medio Bassa Procedure L
comunicazion
Gestione della concessione . q q |
Provv B2.2.4 N ) Interno Induzione a derogare a norme regolamentari Alto Alta Formazione Formazif
in uso delle sale camerali
Gestione logistica convegni |
S.G. B2.2.4 edge enti e Interno Induzione a derogare a norme regolamentari Basso Media Formazione Formazi|
venti
Servizi ausiliari e altri (autisti, o i
L . N N o . Programmazione degli
Provv B2.2.5 traslochi interni, Esterno Induzione a favorire un richiedente Medio Bassa Procedure 4
facchinaggio, etc.)
. . . . P, N Predisposizione dei m
Dir. Ann. B3.1.1 Esazione del diritto annuale Interno Induzione a omettere atti d'ufficio Alto Bassa Formazione § 3
aprile- Verifica puntuale
Predisposizione notifica atti S
Dir. Ann. B3.1.1 P N ) Esterno Induzione a omettere o alterare atti d'ufficio Medio Bassa Formazione Standardizzaziq
e relativa gestione
Induzione a omettere o alterare atti d'ufficio: le Formazione e
procedure di sgravio sono infatti effettuate su una individuazione di un
piattaforma esterna ai sistemi di infocamere, si tratta procedimento quanto .
X X . - X o . X " L " Aggiornamento sulle nov|
Gestione dei ruoli esattoriali di operazioni non tracciate, e non ricollegabili ad un pit1 vincolato possibile, ruolo — Controllo diretto
Dir. Ann. B3.1.2 da diritto annuale e delle Esterno protocollo assegnato ad una istanza specifica; le Alto Alta con controlli periodici, dei tempi/ Controllo pq
istanze di sgravio possibilita di alterare atti d'ufficio & alta e lo stesso anche a campione, da 2 PN dpe
sgravio di una cartella pud avvenire anche su iniziativa parte del responsabile,
di un dipendente, senza previa richiesta dell'utente e senza scadenza, ma
per motivi diversi da quelli consentiti dalla normativa continuativamente
Rateizzazione degli importi Verifica dei pagam
Dir. Ann. B3.1.2 o 8 P Esterno Induzione a omettere o alterare atti d'ufficio Medio Bassa Formazione . . pag
iscritti a ruolo rateizzazione concessa d
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. Ricorsi giurisdizionali in N e A
Dir. Ann. o . . Esterno Induzione a omettere o alterare atti d'ufficio Formazione
commissione tributaria

Controllo a campione delle
autocertificazioni e delle e
T . RS . . Verifica rispetto de

dichiarazioni sostitutive di Induzione ad alterare i criteri di scelta campionaria o a
atto notorio rese ai sensi omettere atti conseguenti

degli artt. 46 e 47 del D.P.R.

nr. 445/2000

casualmen|

Tutti gli Uffici Esterno dichiarazioni ricevute
|
|
|
|
|
|

Verifica a campione de|
Rilascio certificazioni relative della corrispondenza d

Uffici Vari B ) e Induzione a rilasciare documentazione non veritiera N
ad albi, ruoli e qualificazioni almeno una volta I'anng
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Predisposizione di schedg

]
i
i
i ;
Seminari informativi Interno Dare direttive ad personam ! Medio i Formazione rivolte all
i i
i
i
i

an - ervenute e protocollat
Iscrizione/modifica/cancellaz B p
da parte del responsal

ione/revisione all'Albo . q

i : assegnale pratiche da i:
Nazionale Gestori N N v

R N Induzione ad adottare, non adottare, alterare, N N prima dell'arrivo in
Ambiente C1.2.1 ambientale (procedura Esterno . Alto Media Formazione . . ]

T . omettere atti

ordinaria ai sensi dell’art.
212, comma 5, del D. Lgs. n.
152/06)

loro conclusione con I'e
finale. Adozione de]
presentazione qual

i ! arri
Controllo sistematico

an - ervenute e protocollat
Iscrizione/modifica/cancellaz B B
da parte del responsal

ione/revisione all'Albo . q

i ; assegnale pratiche da i:
Nazionale Gestori N N e

R N Induzione ad adottare, non adottare, alterare, N N prima dell'arrivo in
Ambiente C1.2.1 ambientale (procedura Esterno . Alto Media Formazione . . ]

o A X omettere atti

semplificata ai sensi dell’art.
212, comma 8, del D. Lgs. n.
152/06)

loro conclusione con I'e
finale. Adozione de]
presentazione qual

dell'istruttoriae dell'arri

pervenute e protocollatg
da parte del responsal
assegnale pratiche da i:
prima dell'arrivo in

Iscrizione/modifica/cancellaz
ione/revisione all'Albo
Nazionale Gestori

ambientale dai soggetti che N

B N N g‘,‘ L Induzione ad adottare, non adottare, alterare, . p

Ambiente C1.2.1 si occupano di attivita di Esterno N Alto Bassa Formazione N 0

raggruppamento, di raccolta omettere atti loro conclusione con I'e
ggrupp: o, colta finale. Adozione de|

e trasporto dei RAEE (Rifiuti

q . resentazione quall
Apparecchiature Elettriche I,p N ? .
9 dell'istruttoriae dell'arri

ed Elettroniche)

durgenza o necessita dg
richied ed autorizz{

Formazione del persona|

B Rilascio visure e copie atti N L — R documenti, controllo pe
Ambiente C1.2.1 . . p, Esterno Induzione a rilasciare informazioni in forme non dovute Alto Alta Formazione N A p
delle imprese iscritte documenti emessi/vs/ in:

singoli doc
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Reg.

Merc.

C2.1.1

Cancellazione dall’Elenco
Protesti (per avvenuto
pagamento, per illegittimita
o erroneita del protesto,
anche a seguito di
riabilitazione concessa dal
Tribunale)

esterno

Registro_del_rischio

ALLEGATO 2

informazioni dettagliate nella s|

Reg.

Merc.

C2.1.1

Gestione dell’eventuale
contenzioso

esterno

Alterazione tempistica e induzione a creare contenzioso

Medio

Media

Procedure

Adozione sistematica di p|
pre

Reg.

Merc.

C2.1.2

Pubblicazione dell’Elenco
Ufficiale dei protesti cambiari

esterno

informazioni dettagliate nella

Reg.

Merc.

C2.1.2

Rilascio visure e certificazioni
relative alla sussistenza di
protesti

esterno

Mancato introito

Alto

Alta

Procedure

Controlli periodidi quadr:
controll

Reg.

Merc.

C2.1.2

Gestione abbonamenti
annuali “Elenchi protesti”
estratti dal Registro
informatico dei Protesti

esterno

Alterazione, mancato introito

Medio

Bassa

Procedure

Procedure geq

Reg.

Merc.

C2.2.1

Deposito domande di
marchi, nazionali ed
internazionali, disegni o
modelli, invenzioni e modelli
di utilita.

Esterno

informazioni dettagliate nella s|

Reg.

Merc.

C2.2.1

Trasmissione all'UIBM delle
traduzioni e delle
rivendicazioni relative
al Brevetto Europeo

Esterno

Induzione a omettere atti d'ufficio o alterarli

Medio

Bassa

Formazione

Formazione del persona|

Reg.

Merc.

C2.2.1

Gestione seguiti brevettuali
(scioglimento di riserve,
trascrizioni, annotazioni e
istanze varie)

Esterno

Induzione a omettere atti d'ufficio o alterarli

Basso

Bassa

Formazione

Formazione del persona|

Reg.

Merc.

C2.2.1

Gestione ricorsi contro i
provvedimenti di rigetto
delle domande

Esterno

Induzione a creare contenzioso, a far decadere i termini

Medio

Media

Formazione

Formazione del persona|

Reg.

Merc.

C2.2.1

Visure
brevetti/marchi/design

Esterno

Induzione a omettere o alterare atti d'ufficio

Medio

Bassa

Procedure

Controllo periodico visu
tra incassato e visure rilg
di singole

Reg.

Merc.

C2.2.2

Rilascio attestati dei marchi
e dei brevetti concessi
dall’Ufficio Italiano Brevetti e
Marchi

Esterno

informazioni dettagliate nella s|

Reg.

Merc.

c2.23

Gestione del PIP/PATLIB

Esterno/Interno

Orientamento delle informazioni

Medio

Bassa

Formazione

Reg.

Merc.

c2.23

Organizzazione di incontri
con consulenti per
assistenza alle imprese

Esterno/Interno

Orientamento delle informazioni

Medio

Bassa

Formazione

Adozione di modelli form
delle imprese e con cons|

Stat

C23.1

Gestione listini prezzi (es.
opere edili)

Esterno/Interno

Alterazione dati

Basso

Bassa

Procedure

Accettazioneprezzi sullal
fonritore ({

Stat

C23.1

Rilevazione prezzi per
committenze terze (ISTAT,
MIPAAF, ecc.)

Esterno/Interno

Alterazione rilevazione

Basso

Bassa

Procedure

Adozione proceq

Stat

C23.1

Rilascio certificazioni/copie
conformi su listini e di visti di
congruita su fatture

esterno

Induzione a rilasciare atti non conformi

Basso

Bassa

Formazione

Formazione personalg
depositi, ritiro |

Stat

C23.1

Realizzazione rilevazione dei
prezzi all'ingrosso delle
merci maggiormente
rappresentative del territorio

N.N.

N.N.

Reg.

Merc.

C23.2

Gestione Borsa merci e sale
di contrattazione

N.N.

N.N.
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. L . . L . . Protocollo del cartacq
Ambiente C2.4.1 Trasmissione MUD Esterno Induzione ad alterare i termini di presentazione Medio Bassa Procedure .
trasmissione d
Controllo sistematico
pervenute e protocollat
da parte del responsal
assegnale pratiche da i:
rima dell'arrivo in
Iscrizione/modifica/cancellaz . P N .
N R ) sistematico dellepratich
) ione nel Registro Nazionale R . . . .
Ambiente C2.4.1 . o Esterno Induzione ad adottare, non adottare, alterare atti Medio Bassa Procedure loro conclusione con I'e
dei produttori di pile ed ) A
R finale. Adozione de|
accumulatori q
presentazione quall
dell'istruttoriae dell'arri
durgenza o necessita dg
richiedente ed autorizz
prod|
Controllo sistematico
pervenute e protocollat
da parte del responsal
assegnale pratiche da i:
. . R prima dell'arrivo in
Iscrizione Registro Nazionale . A A
dei Produttori di sistematico dellepratich
ei Produttori di R .
Ambiente C2.4.1 N . Esterno Induzione ad adottare, non adottare, alterare atti Medio Bassa Procedure loro conclusione con I'e
apparecchiature elettriche ) A
N finale. Adozione de|
ed elettroniche q
presentazione quall
dell'istruttoriae dell'arri
durgenza o necessita dg
richiedente ed autorizz:
prod|
Trasmissione annuale della
dichiarazione composti
organici volatili (C.0.V.) al 4
Ambiente C2.4.1 g . , ( N ) Esterno Induzione ad alterare atti Basso Bassa Procedure Adozione procedure sta
Ministero dell'’Ambiente e
della Tutela del Territorio e
del Mare
Pareri sui depositi di oli A
Ambiente C2.4.1 . ) P - Esterno Induzione ad adottare atti non conformi Basso Bassa Formazione Formazione d¢
minerali e loro derivati
Attivita in materia di q oo A
Reg. Merc. C2.5.1 N Esterno informazioni dettagliate nella s|
metrologia legale
Erogazione di incentivi,
Promozione. D.0.1. sovvenzioni e contributi Esterno informazioni dettagliate nella
finanziari a privati
Concessione di contributi
per effetto di specifici
protocolli d'intesa o
Promozione. D.0.2. convenzioni sottoscritti con Esterno informazioni dettagliate nella
enti pubblici o con
organismi, enti e societa a
prevalente capitale pubblico
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Studi sui principali fenomeni

Adozione di procedu

Studi e Stat D1.1.1 economici Interno/Esterno Alterazione dati, fittizia segnalazione Medio Bassa Procedure anonime. Coinvolgim:
possibil,
Realizzazione rilevazioni " H
ste:tisti‘:heD seui T’i:ci Dali Adozione di procedul
Stat D1.1.1 5 P! p Interno/Esterno Alterazione dati, fittizia segnalazione Medio Bassa Procedure anonime. Coinvolgim{
fenomeni economici a ibil
. L possibill
livello provinciale
Realizzazione indagini " H
congiunturali sulle rif\ci ali ecceaibiocedul
Stat D1.1.1 ‘g L p B Interno/Esterno Alterazione dati, fittizia segnalazione Medio Bassa Procedure anonime. Coinvolgim{
tipologie di imprese del o
e possibil
territorio
Rilevazioni statistiche per Adozione di procedul
Stat D1.1.2 5 N 5 P Interno/Esterno Alterazione dati, fittizia segnalazione Medio Bassa Procedure anonime. Coinvolgim{
altri committenti "
possibil
Gestione Banche dati Adozione di procedul
Stat D1.1.2 statistico-economiche Interno/Esterno Alterazione dati, fittizia segnalazione Medio Bassa Procedure anonime. Coinvolgim{
(ISTAT, Unioncamere) possibill
Realizzazione pubblicazioni CEICIEIEEL Y
Studi D1.1.3 B Interno/Esterno Alterazione dati, fittizia segnalazione Medio Bassa Procedure anonime. Coinvolgim{

periodiche e monografiche

Formazione e ricerca in
risposta alle esigenze del

possibill

Adozione di bandi pu

Promozione. D1.2.2 territorio (Universita, Istituti N.N. N.N. N
o N manifestaz|
Superiori di formazione e
Istituti tecnici e professionali)
Orientamento al lavoro
. (anche mediante specifiche
Promozione. D1.2.2 PP H N.N. N.N.
iniziative di inserimento e
raccordo scuola e lavoro)
Sostegno all'iniziativa
romozionale (sportello
. 5 PR ( i Adozione di bandi pu
Promozione. D1.3.1 genesi, iniziative per la N.N. N.N. 5
N N manifestaz
generazione di nuove
imprese)
Sviluppo imprenditoria
femminile, giovanile, per . . .
. L 8 p Adozione di bandi pu
Promozione. D1.3.1 stranieri, ecc. (compresa la N.N. N.N. 5
N aeen manifestaz|
partecipazione a comitati e
tavoli)
Promozione modelli di
sviluppo (reti di imprese, Adozione di bandi pul
Promozione. D13.1 EED (el NN NN netp
green economy, blue manifestaz]
economy, CSR, ecc.)
. L Adozione di bandi pu
Promozione. D1.3.2 Sostegno alla progettualita N.N. N.N "
manifestaz|
Sostegno al Trasferimento Adozione di bandi pu
Promozione. D132 g ert NN NN oD
Tecnologico manifestaz|
Assistenza tecnica,
formazione e consulenza Adozione di bandi pu
Estero D1.3.3 . B o N.N. N.N. i c
alle imprese in materia di manifestaz|
internazionalizzazione
Progettazione, realizzazione/
partecipazione a missioni Adozione di bandi pu
Estero D1.3.3 Interno/Esterno Sostegno non dovuto Basso Bassa Procedure

commerciali, fiere ed eventi
all'estero (outgoing)

manifestaz|
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Estero

Promozione.

Promozione.

Promozione.

Promozione.

Promozione.

Registro_del_rischio

Progettazione, realizzazione/
partecipazione iniziative di Interno/Esterno
incoming

Sostegno all'accesso al

R H iy esterno
credito mediante Confidi

Iniziative in risposta alle
esigenze di liquidita delle esterno
imprese

Induzione a compiere atti non conformi a procedere
(vedi anche schede di rischio D.01 e D.02)

Progettazione e
realizzazione attivita
promozionali ed iniziative di
marketing territoriale

Induzione a compiere attivita non conformi in sede

Estern
sterno attuativa (vedi anche schede di rischio D.01 e D.02)

Promozione aree verso
potenziali investitori e
assistenza all'insediamento
imprenditoriale

Accordo con fornitore, alterazione delle esigenze

Attivita di valorizzazione dei
prodotti e delle filiere e
supporto alla certificazione
di qualita di prodotto/filiera

Accordo con fornitore, alterazione delle esigenze

Infrastrutture:
coordinamento con le azioni
istituzionali

Accordo con fornitore, alterazione delle esigenze

Medio
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Procedure

Procedure

Procedure

Procedure

Procedure

Procedure
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Adozione di bandi pu
manifestaz|

Adozione di bandi pubbli

Adozione di azioni rivolte]
e non al sostegnol

Adozione di azioni rivoltd
o al pit1 vasto p

Adozione di Bandi o di

evidenza pubblica per la

in|

i Adozione di Bandi o di
: evidenza pubblica per la

Formazione speq
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MISURE
1) definizione e promozione di standard etici medi: dozit di codici di compor e patti di integrita;
2) for i ifica sull'attivita ini iva da svolgere, formazione mirata in materia di etica, integrita e altre tematiche

inerenti al rischio corruttivo, e formazione volta ad assicurare la conoscenza delle regole di comportamento;
3) rotazione del personale;

4) regol i e iplina circa lo di incarichi di ufficio cumula lo svolgimento di attivita e incarichi extra-
istituzionali;

5) regol. i delle sif ioni di inconferibilita e incompatibilita;

6) regolamentazione del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della i del rapporto - post
employment - revolving doors);

7) disciplina per la for i di issioni e ioni agli uffici;

8) misure per la tutela del whistleblower;

9)a a di controllo;

10) trasparenza;

11) semplificazione;

12) ibili: i e par

13) disciplina del conflitto di interessi e astensione in caso di sua sussistenza;
14) corretta gestione dell’accesso
15) informatizzazione dei processi;
16) rispetto dei tempi medi procedimentali.

codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli
rotazione

i interessi

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
controlli

codici di compor
per la for i di

codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto

codici di compor
controlli

codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

trasparenza

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli

rotazione

trasparenza

i interessi

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli

rotazione

trasparenza
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codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
controlli

codici di compor
controlli

codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione

codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli

i interessi

codici di compor
controlli

codici di compor
controlli

codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi

codici di compor
controlli

codici di compor
controlli
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codici di compor
trasparenza
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
formazione
sul

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
patti di integrta
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione

sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza
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codici di compor
patti di integrita
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione
sul conflitto di

controlli

trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
formazione

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione

codici di compor
formazione

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione

flitto di

sul

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza
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codici di compor

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

trasparenza

codici di compor
patti di integrita
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
i integrita
ne
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli

rotazione
trasparenza
codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
trasparenza
codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
trasparenza
codici di compor
patti di integrita
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
trasparenza
codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
informatizzazione del processo
rispetto dei tempi medi procedimentali.
codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi

controlli

rotazione

informatizzazione del processo
rispetto dei tempi medi procedimentali

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
trasparenza
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codici di corr
formazione

or

sul conflitto di

rotazione

trasparenza

semplificazione
informatizzazione del processo

codici di corr
formazione

controlli

rotazione

trasparenza

semplificazione
informatizzazione del processo

codici di compor
formazione

sul conflitto di

controlli
rotazione
trasparenza

codici di compor
formazione

controlli

rotazione

informatizzazione del processo
rispetto dei tempi medi procedimentali

codici di compor
formazione

controlli

rotazione

informatizzazione del processo
rispetto dei tempi medi procedimentali

codici di compor
formazione
sul conflitto di

controlli
rotazione
informatizzazione del processo

codici di corr
formazione

controlli
rotazione
informatizzazione del processo

codici di compor
formazione

controlli
rotazione
informatizzazione del processo

codici di corr
formazione

controlli
rotazione
informatizzazione del processo

codici di compor
formazione

sul conflitto di

controlli
rotazione

codici di corr
formazione

sul conflitto di

controlli
rotazione
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codici di compor

formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
codici di compor
per la for i di
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
trasparenza
controlli
rotazione
per la for i di
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
trasparenza
controlli
rotazione
per la for i di
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
trasparenza
controlli
rotazione
codici di compor
per la for i di
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
trasparenza
controlli
rotazione
codici di compor
formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
informatizzazone del processo
controlli

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
informatizzazone del processo

controlli

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
informatizzazone del processo

controlli

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di
informatizzazone del processo

controlli

codici di col

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
informatizzazone del processo

controlli

codici di co

formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
informatizzazone del processo

controlli
codici di co
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
informatizzazone del processo
controlli
codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi

informatizzazone del processo
controlli
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codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
informatizzazone del processo
controlli

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
informatizzazone del processo
controlli

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto
trasparenza

controlli

rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
trasparenza

controlli

rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
trasparenza

controlli

rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto
trasparenza

controlli

rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli

rotazione

i interessi

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto
trasparenza

controlli
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codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
trasparenza
controlli
rotazione

interessi

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
trasparenza
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
trasparenza
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto
trasparenza
controlli
rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto
trasparenza

controlli

rotazione

i interessi

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
trasparenza

controlli

rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto
controlli

rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
trasparenza

controlli

rotazione
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codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi

controlli

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
informatizzazione del processo
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
semplificazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di
controlli
rotazione

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
semplificazione

codici di compor
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

codici di compor

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

codici di co

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

codici di col

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

informatizzazione del processo

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di
controlli

rotazione

semplificazione

codici di co
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione
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codici di co

formazione
applicazi
controlli
rotazione

ne regolamentazione sul conflitto di interessi

codici di compor
formazione
applica
controlli
rotazione

ne regolamentazione sul conflitto di interessi

codici di compor
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di
controlli
rotazione

codici di co

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

informatizzazione del processo

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

codici di co

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di
controlli

rotazione

codici di co

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli

rotazione

codici di compor
formazione

applicazi
controlli
rotazione
semplificazione

ne regolamentazione sul conflitto di interessi

codici di co
formazione
applicazione regolamentazione sul conflitto di interessi
controlli
rotazione

semplificazione

codici di compor

formazione

applicazione regolamentazione sul conflitto di
controlli

rotazione

codici di compor
formazione

applicazi
controlli
rotazione
semplificazione

ne regolamentazione sul conflitto di interessi
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PIANI D'AZIONE

Ine dell'azione Responsabile Scadenza Follow-up Audit

ne dei flussi procedurali Segretario Generale /P.O. n.n. Monitoraggio rispetto obblighi

ure e controlli a campioni
ioni ricevute

Segretario Generale Termini di legge Monitoraggio rispetto tempi procedurali

Segretario
Generale/Struttura
trasversale di supporto OIV

i
i
i
rispetto tempi procedurali i Termini di legge Monitoraggio rispetto tempi procedurali
i
i
i
i
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nto pit funzionari/Adozione
rotezione dei dati/Verifica
di comportamento

Registro_del_rischio

Responsabile Servizio

Termini di legge

Monitoraggio rispetto vincoli

lento piu funzionari/Verifica
portamento /Controlli sulle
heoferibilita di incarichi

Segretario Generale

Termini di legge e di
Statuto delle singole
societa

ggio a i e senza pi

tempistiche/ Controlli sulle
ncoferibilita di incarichi

Segretario Generale

Termini di legge

Monitoraggio rispetto obblighi

bgimento piti funzionari

Igimento pit funzionari

ifica e lavoro in team

Segretario Generale

Segretario Generale

P.O. Provveditorato e

Monif io rispetto obblighi

Termini di legge

Termini di legge

Monitoraggio rispetto obblighi

Monitoraggio rispetto obblighi

sizione firme in originale
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patrimonio

Isparenti e marcatura prestiti . - 5 o

& e g Segretario Generale Termini dilegge Monitoraggio rispetto procedure
hra agli uffici
e sistema informatico di

ne del flusso deliberativo / . . 5 . .

. . Segretario Generale tempestiva Monitoraggio continuo

te estrazione casuale di un
fscicolo
e sistema informatico di

documentale/Controlli a Segretario Generale tempestiva Monitoraggio continuo
Mmpione

e sistema informatico di
e e archiviazione del flusso Segretario Generale tempestiva Monitoraggio continuo
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scheda di rischio B.02
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scheda di rischio B.02

fori, indagini di mercato,
ento importi

P.O. Provveditorato e
patrimonio

Termini di legge e di
regolamento

Monitoraggio rispetto obblighi

scheda di rischio B.06

rmatico, controlli periodici

P.O. Provveditorato e
patrimonio

Termini di legge e di
regolamento

Monitoraggio rispetto obblighi
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scheda di rischio A.03

scheda di rischio B.03

ro in team, verifiche in corso
pe del contratto

P.O. Provveditorato e
patrimonio

Termini di legge e di
regolamento

Monitoraggio rispetto obblighi

ro in team, verifiche in corso
pe del contratto

P.O. Provveditorato e
patrimonio

Termini di legge e di
regolamento

Monitoraggio rispetto obblighi

ifica e lavoro in team

P.

o

. Provveditorato e
patrimonio

Termini di legge e di
regolamento

Monitoraggio rispetto obblighi

ifica e lavoro in team

P.O. Provveditorato e
patrimonio

Termini di legge e di
regolamento

Monitoraggio rispetto obblighi

Fenza, consumi carburante,
etti di servizio

P.O. Provveditorato e
patrimonio

Termini di legge e di
regolamento

Monitoraggio rispetto obblighi

ro in team, verifiche in corso
pe del contratto

P.O. Provveditorato e
patrimonio

Termini di legge e di
regolamento

Monitoraggio rispetto obblighi

ro in team, verifiche in corso
pe del contratto

P.O. Provveditorato e
patrimonio

Termini di legge e di
regolamento

Monitoraggio rispetto obblighi

zione specifca

P.O. Provveditorato e
patrimonio

Termini di legge e di
regolamento

Monitoraggio rispetto obblighi

P.O. Provveditorato e

[ddetti

patrimonio

lone specifca 3 N N.N. Monitoraggio rispetto obblighi
patrimonio
degli addetti in tema di P.O. P ditorats
N 8 rone ' (?ra o€ N.N. Monitoraggio rispetto obblighi
p interna e esterna patrimonio
e P.O.P ditorats
pne specifica rone ' (?ra o€ N.N. Monitoraggio rispetto obblighi
patrimonio
i Monitoraggio continuo rispetto tetti di spesa
pne specifica Segretario Generale N.N. e ! ' p e
consentiti
interneti, formazione degli P.O. P ditorats
E rovveditorato e N.N. Monitoraggio rispetto obblighi

duli informativi entro il 16
spetto dei tempi e procedure

Dirigente dell'Area Anagrafe

Economica/Responsabile del | Tempi di legge (DM

Procedimento
Amministrativo

n. 54/2005)

Monitoraggio rispetto obblighi

ne delle procedure

Dirigente dell'Area Anagrafe
Economica/Responsabile del

Procedimento
Amministrativo

Monitoraggio rispetto obblighi

ta in materia di gestione del
ul rispetto delle procedure e
riodico almeno una volta a
gli sgravi concessi

Dirigente dell'Area Anagrafe

Economica/Responsabile del | Tempi di legge (DM

Procedimento
Amministrativo

n. 54/2005)

Monitoraggio continuo rispetto obblighi

nti parziali rispetto alla
b equitalia (una volta I'anno)

Dirigente dell'Area Anagrafe
Economica/Responsabile del

Procedimento
Amministrativo

Monitoraggio rispetto obblighi
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Dirigente dell'Area Anagrafe
ensive — Rispetto dei tempi | Economica/Responsabile del tempi di legge
lcedurali Procedimento (Dlgs.n. 546/1992)
Amministrativo

| campione stabilito per

n una giornata individuata Dirigente a capo dell'ufficio
e nel semestre |

rispetto delle procedure e
gli esiti con i dati certificati
in una giornata individuata
almente

Dirigente dell'Area Anagrafe

R Termini di legge
Economica
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Monitoraggio continuo

Monitoraggio continuo
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di aggiornamento e direttive
tero personale

T
, supervisione all'istruttoria
bile o di suo delegato che
truire e ne controlla I'esito
re. Controllo
uscite dalla Commissione e
missione del provvedimento
|'ordine cronologico di

E base perla cronologia

Registro_del_rischio

Dirigente dell'Area Anagrafe
Economica

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Tempestiva

Monitoraggio continuo

Monitoraggio continuo

:et.t?manale delle pratli\c'he '
, supervisione all'istruttoria
bile o di suo delegato che
truire e ne controlla I'esito
re. Controllo
uscite dalla Commissione e
missione del provvedimento
|'ordine cronologico di

E base perla cronologia

salvi casi

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Tempestiva

Monitoraggio continuo

in
gtii'manale delle pratiche
, supervisione all'istruttoria
bile o di suo delegato che
truire e ne controlla I'esito
re. Controllo
uscite dalla Commissione e
missione del provvedimento
|'ordine cronologico di
E base perla cronologia
0 in commissione, salvi casi
bitamente documentati dal
ti dal solo responsabile del

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Tempestiva

Monitoraggio continuo

e alle norme sul rilascio dei
riodico quadrature contabili
lassi, controllo a campione su
menti rilasciati.

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Tempestiva
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lo proveniente da utenti e
retta ad Ecocerved

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

ettimanale delle pratiche

, supervisione all'istruttoria
ile o di suo delegato che

truire e ne controlla I'esito

Fommissione. Controllo
uscite dalla Commissione e
issione del provvedimento
|'ordine cronologico di

E base perla cronologia

0 in commissione, salvi casi
bitamente documentati dal
ti dal solo responsabile del
pdimento

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

ettimanale delle pratiche

, supervisione all'istruttoria
ile o di suo delegato che
truire e ne controlla I'esito
Fommissione. Controllo
uscite dalla Commissione e
issione del provvedimento
|'ordine cronologico di

E base perla cronologia

0 in commissione, salvi casi
bitamente documentati dal
ti dal solo responsabile del
pdimento

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

dard raccolta e trasmissione

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

Ipersonale addetto

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

kcheda di rischio C.2.5.1

lscheda di rischio D.01

lscheda di rischio D.02
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e statistiche standard ed
nto del maggior numero
di imprese.

pblici per la raccolta delle
oni di interesse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

Adozione di bandi pubblici
per la raccolta delle
manifestazioni di interesse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

pblici per la raccolta delle
oni di interesse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

pblici per la raccolta delle
oni di interesse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

pblici per la raccolta delle
oni di interesse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

pblici per la raccolta delle
oni di interesse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

pblici per la raccolta delle
oni di interesse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

pblici per la raccolta delle
oni di interesse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

pblici per la raccolta delle
oni di interesse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo
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pblici per la raccolta delle
oni di interesse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

i per 'invio delle richieste da
gli interessati

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

alla generalita delle imprese
di singoli imprenditori

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

ad interlocutori istituzionali
bblico delle imprese

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

[fusione di informazioni ad
raccolta di manifestazioni di
eresse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

[fusione di informazioni ad
raccolta di manifestazioni di
eresse

Dirigente Area Promozione
del territorio e Regolazione
del mercato

Termini di legge

Monitoraggio continuo

ifica e lavoro in team

Segretario Generale

Termini di legge
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